O ostrzeniu pity i stawianiu drabiny
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Zarzadzanie czasem, ktory jest nam dany mozna pojmowac na rézne sposoby. Sq
ludzie, ktorzy biora zycie wprost i cieszq sie chwila, nie zaprzataja sobie glowy tym,
co moze sie zdarzy¢ pozniej, nie martwia na zapas. Inni mowia, Zze szanuja czas i nie
stac ich na to, by godzina za godzing przeciekata im miedzy palcami, wiec codziennie
tworza listy spraw do zatatwienia. Wszystko jest dla nich wazne, wiec gonia w pietke
wpedzajac sie w stres i frustracje, bo zwykle wiecej spraw sie do listy dopisuje niz
sie ich z niej wykresla. Kolejny sposdb myslenia o czasie polega na wypetnieniu go
wylacznie sprawami waznymi, a to oznacza, ze trzeba sie zdecydowac, ktore
opatrzy¢ taka etykietka.

Konkretny cztowiek ma konkretne i indywidualne potrzeby, wiasny umyst, ciato i jakas swojg
duchowos¢, wobec tego wszelkie zarzadzanie czasem to dla niego tak naprawde zarzadzanie
swoim zyciem - moéwi dr Joanna Heidtman. Czas - jakby$Smy o nim nie mysleli - jest przeciez
wymiarem od nas w zadnym razie niezaleznym, bo bez wzgledu na to co sie z nami dzieje on
uptywa. Wobec tego twierdzenie, ze czas mozna kontrolowac i nim zarzadzac jest raczej
rozumowaniem mitycznym. Bo tak na prawde jedyne co mozna robié, to decydowac - w jakims
stopniu - 0 wtasnym zyciu, ktore dzieje sie w konkretnym czasie czyli o zarzadzaniu sobg w
czasie.

Zeby zarzadzaé soba w czasie trzeba potraktowac siebie catosciowo z
uwzglednieniem rdl spotecznych, ktére zostaty nam przypisane.

Role zyciowe majq tu istotne znaczenie, bo petnigc je jesteSmy uwiktani w relacje z innymi
ludZmi. A zatem kto$ jest, na przyktad, czyim$ dzieckiem, czyim$ rodzicem, czyims szefem lub
pracownikiem, cztonkiem jakiej organizacji. Na kazdego z nas tych rdl przypada zwykle po kilka
jednoczesnie, wiec kazdy plan, wedle ktérego chcemy zy¢, a ktdry nie uwzglednia harmonijnego
rozwoju owych roél predzej czy pdzniej sie wywraca, a to z kolei odbija sie katastrofalnie na
jednostce, nawet w kategoriach wydajnosci czy efektywnosci jej dziatania.

Rozroéznienie wydajnosci i efektywnosci wydaje sie by¢ tu na miejscu.

To zupetnie rozne wartosci. Efektywno$¢ mozna scharakteryzowac jako robienie whasciwych
rzeczy dobrze. A wydajno$é, to robienie czegokolwiek, byle duzo i byle dobrze. Zdarza sie, ze
nasza wydajnosc¢ jest duza, realizujemy ustalony plan dziatania, ktory sobie wyznaczyliSmy, ale
on rozmija sie z naszymi potrzebami i nie konweniuje z rolami, ktére petnimy w zyciu.
Wydajnos¢ zatem prowadzi nas donikad, bo nie daje nam satysfakcji i radosci. Dobrze obrazuje
taka sytuacje pewna metafora: - céz z tego, ze szybko i sprawnie wspinamy sie po szczeblach
drabiny na sam jej szczyt, gdy na gorze okazuje sie, ze drabine przystawiliSmy do niewfasciwej
sciany.

Wynika z tego, ze zanim ruszymy w gore, warto zastanowic sie, ktdra $ciana nas
interesuje czyli do czego tak na prawde dazymy? Co chcemy osiagnac¢? Jaka misje
wypetni¢? To dobre pytania, ale ludzie, zwtaszcza mtodzi, sa niecierpliwi.
Wspotczesny swiat wymusza szybkie decyzje.

Marcin Luter, zapisat kiedys taka oto mysl, ktdrg chce tu przytoczyé: ,poniewaz mam dzisiaj
bardzo duzo do zrobienia, to spedze jeszcze jedng godzine na kolanach”. Dla niego czasem na
zastanowienie i przemyslenie decyzji byta modlitwa, ale kazdy z nas moze znalez¢ sobie inne,



wiasne zrodto refleksji, ktore sktoni go do zastanowienia sie nad tym dokad dazy. Czas
poswiecony na przemyslenie podejmowanych decyzji zwraca sie w dwdjnasob. Ilez to razy
babcie powtarzaty nam: kto szybko daje, dwa razy daje, albo: - jak ci spieszno, to sobie usigdz.
Plan dziatania stworzony w oderwaniu od wiasnych potrzeb i oczekiwan wczesniej czy pdzniej sie
wywrdci, bo jego efektywnos$¢ bedzie mata.

To nie takie proste usigsc¢ i zastanowic sie gdy nagla nas terminy, dopinguje szef. Czy
mozna nauczyc sie zwalniania tempa zycia?

Nie chodzi o to, by zwalnia¢ tempo dla samego zwalniania, ale o to, by zy¢ i planowac swe zycie
madrze. Dobrze to oddaje przypowies¢ o ostrzeniu pity. Pewien drwal miat Scigé wiele drzew.
Spieszyt sie zatem, pot zalewal mu oczy, rece omdlewaty, ale on ciagt i cigt bez ustanku.
Przygladat mu sie drugi cztowiek, ktdéry po jakim$ czasie odezwat sie w te stowa: - stuchajcie
drwalu, macie kompletnie tepq pite. Naostrzcie jg, a bedzie wam fatwiej, 1zej i szybciej. - Nie
mam czasu - odrzekt na to drwal. - Pnie czekajg na pociecie.

A rzecz polega na tym, ze jesli nie ostrzymy pity - cokolwiek to ostrzenie oznacza: refleksje,
odpoczynek, sen, czy zycie rodzinne - to w pewnym momencie stajemy sie drwalem, ktérego
efektywnosc jest coraz mniejsza, a z czasem spada tez wydajnos¢. Obserwuije, ze coraz wiecej
0s0b uczestniczy w réznego rodzaju warsztatach, poswiecajac na to czas. To bardzo rézne
osoby. I te, ktdre wtasnie przystawity owq ,drabine” do jakiej$ Sciany i zaczynajg sie na nig
wspinaé, jak i te, ktore sg juz zaawansowane we wspinaniu, ale odczuwajg symptomy
wypalenia, szukajq odpowiedzi na pytanie - co dalej? — i chcq sie dowiedziec jak zmieni¢ zycie,
nad ktdrym przestajg miec kontrole oraz pozby¢ sie frustracji i stresu.

Stres jest coraz czesciej pochodng strachu. A zastraszony cztowiek nie mysli o
efektywnosci i satysfakcji, a tylko o wydajnosci. Wie, ze musi pracowac duzo i
dobrze. Tylko to pozwala mu zarobic¢ na zycie. Reszta, w tym satysfakcja, nie ma
znaczenia.

Na dziesie¢ osdb odczuwajacych stres, u dziewieciu wynika on z nieumiejetnego zarzadzania
sobg w czasie, a tylko u jednej jest on zwigzany z chronicznie nie zaspokojong potrzebg
bezpieczenstwa, ktéra, nie ukrywam, w hierarchii ludzkich potrzeb jest jedng z podstawowych.
Zmiany otoczenia dotykajq nas tak bardzo, ze trzeba wiaczy¢ sie w ten proces i przyjaé do
wiadomosci, ze w dzisiejszych czasach nie ma nic bardziej pewnego od zmian wiasnie. Nalezy
wiaczy¢ je w strefe komfortu. Czasami jest to trudne, zwtaszcza, gdy w firmach utrzymuije sie
poczucie niepewnosci jutra, nie ma klarownosci poczynan kierownictwa, da sie zaobserwowacé
rozdzwiek miedzy wartoscig pracy a wynagrodzeniem za nig. W warunkach chronicznie
zaburzonego minimalnego poczucia bezpieczefstwa, co zmniejsza dodatkowo kontrole nad
zyciem i wtasnymi dziataniami pracownikéw, pracuje sie bardzo trudno i na dtuzszg mete obraca
sie przeciwko wiascicielowi firmy.

Bywa, ze dopiero dramatyczne zyciowe wstrzasy, pozawalaja wielu z nas oddzielic¢
to, co jest tak na prawde wazne od tego co jest nieistotne. Czy zatem czekac na
kryzys?

Sprawy, ktdre czekajg na nas kazdego dnia radze podzieli¢ na pilne i wazne. Przy czym pilnos¢ i
waznos¢ sg dwoma niezaleznymi wymiarami. Te stowa nie sg synonimami. Zapominamy o tym
nader czesto i uwazamy, ze jezeli cos jest pilne, to jest rownoczesnie wazne, a jesli cos jest nie
pilne, to i wazne tez nie jest. A tymczasem sq rzeczy, ktdre nie sg pilne, ale niezwykle wazne w
naszym zyciu jak: rozwdj, zdrowie, zwigzek z drugim cztowiekiem. Mato kto jednak od poczatku
dba i stara sie o swdj zwigzek czy regularnie wykonuje badania kontrolne. Korzystamy ze
zdrowotnych czy emocjonalnych zasobdw i czerpiemy z nich ile sie da, az przychodzi kryzys i
sprawa wazna staje sie tez pilna. Z czasem stajemy sie ludzmi dziatajacymi tylko w sytuacjach
kryzysowych, a to sprawia, ze tracimy kontrole nad wiasnym zyciem. Dziatamy - bo okolicznosci



nas do tego zmuszajq. Taki model narzucamy sobie juz w szkole czy podczas studiow.
Przed klaséwkg czy podczas sesji uczymy po 20 godzin na dobe, zeby zazegnac kryzys.

I przyzwyczajamy sie do takiego dziatania, chociaz szkota czy studia przypadaja
tylko na krétki okres naszego zycia, kiedy to na dodatek jestesmy mtodzi i mamy z
czego czerpac.

Dlatego trzeba zmienia¢ wiasne przyzwyczajenia, chociaz nie jest to tatwe, a czekanie na to, az
sprawy wazne stang sie rowniez pilne wywotuje permanentny stres, bo tak na prawde dziatamy
dopiero wtedy, gdy musimy czyli pod presja.

Czesto dziwimy sie, ze ktos rezygnuje z obiektywnie waznych rzeczy, jak na przykilad
rodzina, dla obiektywnie mniej waznych, jak chociazby podrozowanie. Czy ma sens
ocenianie cudzych wyboréw?

Absolutnie nie. Kazdy sam musi zdecydowac jakie ma priorytety i jakie stawia przed sobgq cele.
Mozna natomiast pomdc w ich zdefiniowaniu. I tak, cel musi by¢: wartosciowy, ambitny,
mierzalny, realistyczny, terminowy i opisany. Zeby okreéli¢ cel, nalezatoby tez okreéli¢ nasze
podstawowe wartosci pamietajac, ze wartosci obiektywnie cenione, nie zawsze muszg byc
subiektywnie - czyli przez nas samych - akceptowane. Nie ma przeciez generalnie dobrych ani
ztych pomystéw na zycie. Kazdy ma wtasny. Poza tym cele, a czasami nawet wartosci, ktdrym
hotdujemy - zmieniajq sie w zyciu, co tez nalezy akceptowad. I tak, jesli w wieku 20 lat,
dziewczyna nie uwaza za swoj cel zatozenia rodziny, to juz majac lat 30 moze poczuc potrzebe
wyj$cia za maz i rodzenia dzieci. Dobrze tez pamietac, ze obserwowanie siebie i reagowanie na
wiasne potrzeby w pore sprawia, iz nasza drabina wciaz stoi przy wiasciwej Scianie.

Czy jest mozliwe, z naukowego punktu widzenia to, ze idac za glosem rodziny,
wpasowujac sie w jej tradycje z bardzo merkantylnych i pragmatycznych wzgledéw
odbieramy sobie szanse na odkrycie indywidualnych celow? W emitowanym w
telewizji programie , Druga twarz”, poznajemy ludzi odkrywajacych swoje talenty w
skrajnie ré6znych czynnosciach czy zawodach niz te, ktore wykonujq na co dzien.

Uwazam, ze wcigz trzeba poszukiwac swojej zyciowej misji. Bywa, ze niektorzy z nas porzucajg
wyuczony zawdd: lekarz staje sie dziennikarzem lub politykiem, prawnik zajmuje sie handlem,
polonista prowadzi restauracje itd. Ale nie kazdy, jesli nawet zorientuje sie, ze jego drabina nie
jest przy wiasciwej Scianie, ma odwage zejs¢ i przestawic jg w inne miejsce.Sq tez ludzie, ktorzy
odchowali dzieci, pracujg w jakims$ zawodzie i bedac grubo po czterdziestce zaczynajg spetniaé
swoje marzenia: studiuja, malujg, zostajg instruktorami tanca. Oni dostrzegajq po latach, ze nie
interesuje ich juz piecie sie w gore dla samego piecia sie. Chca czegos$ dla siebie. Po latach
zrozumieli, ze wazny jest dla nich takze kierunek, w ktdrym zmierzaja, a nie wylacznie tempo
zblizania sie do przypadkowego celu.

Jesli zatem, postugujac sie ta , drabiniasta” metafora, oprzemy ja o ztq Sciane, to
moze sie zdarzyc¢, ze zycie sie zachwieje w posadach?

Rzeczg ludzka jest btadzi¢, wiec nie mozna oczekiwaé, ze kazdy z nas od razu péjdzie w dobrg
strone. Jezeli natomiast przystawimy drabine do niewfasciwej Sciany, ale potrafimy wyciagnaé z
tego nauke, to wyjdziemy z opresji obronng reka. Bez uczenia sie na btedach, wcigz
zatowalibySmy swoich decyzji wpedzajac sie w nieustanng frustracje. Wybor szkoty Sredniej a
potem studiow to zazwyczaj jest pierwsza decyzja, ktéra nadaje kierunek zyciu mtodego
cztowieka. I jesli trzeba, nalezy mu pomdc w podjeciu decyzji sugerujac przyjrzenia sie sobie. To
by¢ moze sprawi, ze nie istotne bedg mody i trendy, ale jego rzeczywiste zainteresowania.
Kazdy moze nakresli¢ sobie cele, ale dobrze jest tez pamietac, ze otwartosc¢ i elastycznosc sq
rownie wazne. Chce tu wspomniec o tzw. regule 60 na 40. Oznacza ona, ze planowaniem mozna
objac 60 procent czasu, a pozostate 40 procent nalezy zostawi¢ na wydarzenia spontaniczne.



Slyszy sie czasami rady: pozwdl sobie pozy¢. Czy stac nas na taki luksus w
czasach, gdy licza sie: szybkos¢, refleks, doskonatosc¢ i niemal catodobowa
dyspozycyjnos¢?

Trzeba kalkulowac i obserwowac siebie chociazby po to, zeby wiedzie¢ jak dtugi urlop
zagwarantuje ,zaostrzenie pity” czyli odbudowe sit witalnych, psychicznych, emocjonalnych.
Zazwyczaj, jesli nie zauwazymy w pore czego nam potrzeba do prawidtowego funkcjonowania,
organizm zdecyduje o tym za nas. Choroba, to nie rzadko czas dany nam na zastanowienie sie.
Okazuije sie, ze w pracy radzg sobie, a my zaczynamy docenia¢ umiejetno$¢ odrdzniania rzeczy
waznych od niewaznych. Dostrzegamy tez, ze lepiej jest dla nas, gdy dziatamy nie w sposob
reaktywny - reagujmy na fakty, ale pro- aktywny - czyli taki, ktory owe fakty wywotuje kreujac
rzeczywistos¢.

- Wciaz styszymy: dzi$ musze to, jutro musze tamto, za rok musze
awansowac. Rzadziej styszy sie stowo - chce.

- To dlatego, ze aby mdc odrdznic to, co musze od tego, co chce trzeba znac siebie i
umiec¢ wybrac to, co najwazniejsze. Nie umiemy odmawiaé, a potem miotamy sie w gaszczu
spraw, ktore nas przerastaja.

- Jaka jest na to rada?
- Warto zapamietaé, ze jezeli mowisz komus lub czemus - nie - to komu innemu lub
czemu innemu moéwisz tak.

- Sa jednak osoby, ktére chca zadowoli¢ wszystkich i wszystko jest dla nich
wazne. Jak moga sobie poméc?

- Pewnym sposobem jest wyobrazenie sobie, ze pozostat nam tylko rok zycia. Na
wszystko nie wystarczy czasu, trzeba podejmowac decyzje. I wtedy, nagle okazuije sie, ze
eliminujemy mndstwo spraw. Zostajg te dla nas najwazniejsze.

- Rozmawiamy tu o organizowaniu swojego zycia w czasie, tak jak o
organizowaniu przedsiebiorstwa...

- Bo zycie to przedsiebiorstwo, ktére moze by¢ dochodowe i dawac satysfakcje. Trzeba w
nie jednak inwestowac. Nasze zycie przyréwnac tez mozna do banku. Jesli ulokujemy tam
doswiadczenia, ztozymy refleksje i wyciagniete wnioski czyli kapitat, to dostang sie nam i
procenty.
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